
ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ Wǳƭƛƻκ !Ǝƻǎǘƻ нлмр κ м 

 

 
/ŀǊǘŀ ŘŜ bǳŜǎǘǊƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  
 
[ŀ ǎŜƷƻǊŀ aŀǊƝŀ wŜƛŘ ŦǳŜ ƘƻƴǊŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŎƛƳƻǉǳƛƴǘŀ ŎŜƴŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 
.ŀȅ {ƘƻǊŜ-.ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊǎ Ŝƭ ол ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмр ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ 
Ŝƴ ǳƴŀ ǾƻȊ ǉǳŜ Ŝǎ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀŘŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾŀ ¸ƻǊƪΦ 
 
DǊŀŎƛŀǎ ǎŜƷƻǊŀ wŜƛŘΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛŀΦ 
 
¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
!ǇǊŜƴŘŜǊ WǳƴǘƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴŀ ƎŀƳŀ  ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
Ŏƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ .ǳǎǉǳŜ ǇƻǊ  CŀƳƛƭƛŀǎ {ŜƎǳǊŀǎ ȅ {ŀƭǳŘŀōƭŜΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƻǘƻƷƻ                                                                                                                                                                

¢ƻƳ ¢ŀǊŀƴǘƻǿƛŎȊ 
                                                                                                                                                   5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ [ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴΥ  
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ bƛƷƻǎ 
tƎΦ н-п 
 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ  
!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
tƎΦ р-с 
 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ  
!Řǳƭǘƻǎ 
tƎΦ т-мл 
 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ /ŀǊǊŜǊŀǎ ȅ  

bŜƎƻŎƛƻǎ  

tƎΦ мм 

 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
tƎΦ  мн-мо 
 
 
IƻǊŀǊƛƻΥ  
[ǳƴŜǎ ŀ ±ƛŜǊƴŜǎΥ ф!a-фta 
{łōŀŘƻΥ ф-рta 
5ƻƳƛƴƎƻΥ мн-пta ό/ŜǊǊŀŘƻύ 
 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀŘŀ ȅκƻ 
ƎǊŀōŀŘƻ Ŝƴ ǾƛŘŜƻ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƴƻǝŬǉǳŜ ŀ ƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǎƛ ǇǊŜŬŜǊŜ ƴƻ ǎŜǊ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŀŘƻ ȅκƻ ƎǊŀōŀŘƻΦ  
 

 

¨ƴŜǘŜ ŀƭ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾŜǊŀƴƻΗ 
 

 
 
 
 
 
 
 

!ōƛŜǊǘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎΦ  [Ŝŀ ƭƛōǊƻǎΣ ƎŀƴŜ ǇǊŜƳƛƻǎΣ  
ŘƛǎŦǊǳǘŜΣ ȅ ŎƻƴǾƛŞǊǘŀǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ƭŜŎǘƻǊΦ 

 
 

 

 
 

!ǇǊŜƴŘŀ Ƴŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ȅ ŜȄŎƛǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ р ȅ Ŝƴ 

ōǊŜƴǘǿƻƻŘŎƘƛƭŘΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκƭŜŀǊƴƛƴƎǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Felicitaciones, Sra. Read!  
 
 
 
  
 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ Wǳƭƛƻκ !Ǝƻǎǘƻ нлмр κ н 

 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ǎƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŘŜ ŜŘŀŘ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΦ [ƭŀƳŜ ŀƭ сом-
нто-тууоΣ ŜȄǘΦ омф ƻ ƛƴǎŎǊƝōŀǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ [Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ǘŜƴƎŀ ǎǳ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ {ƛ ǎǳ ƴƛƷƻ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀŎƻƳƻŘŀŎƛƻƴŜǎ  ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŘŞƧŜƴƻǎƭƻ ǎŀōŜǊΦ [Ŝ ǇŜŘƛƳƻǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǝŜƳǇƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ [Ŝ ƎǳŀǊŘŀǊŜƳƻǎ ǎǳ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻǊ мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
[ƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻΦ 

 

 

 

 

 

Θt!w¢L/Lt9 9b 9[ /[¦. 59 [9/¢¦w! 59 ±9w!bhΗ                                                                                                                   
Θ[Ŝŀ ƭƛōǊƻǎΗ ΘDŀƴŜ ǇǊŜƳƛƻǎΗ 

!ƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ ǊŜŎƛōƛǊłƴ ǳƴŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǊŜƎŀƭƻǎΦ ΘtŀŘǊŜǎ 
Ŝǎǘłƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΗ [Ŝŀ ƭƛōǊƻǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ 
ƭƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ ǇƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƻ Ŝƴ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ bŜŎŜǎƛǘŀǊł ǳƴŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΦ  
LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ нс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

 

!¸¦5! 59 {9D¦wh a;5L/h 

ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мр ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ  ȅ мф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥол-тΥлл 
ǇΦƳΦ bƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
!ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ bŀǎǎŀǳ-{ǳũƻƭƪ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀǊłƴ 
Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ  aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƻǎ aŞŘƛŎƻǎ ό!ũƻǊŘŀōƭŜ 
/ŀǊŜ !ŎǘύΦ   tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƭŀƳŜ ŀƭ нто-тууо 
ŜȄǘΦ олрΣ олсΣ олтΦ 

 

t!w! [h{ t9v¦9bL¢h{- 
!5¦[¢h ¢L9b9 v¦9 9{¢!w tw9{9b¢9 
 
²!¢9w {!C9¢¸ t¦tt9¢ {Ih²Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ н-у 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wнол                                                                                            
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ м Ƨǳƭƛƻ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ                                                                               
¦ǎǘŜŘ ȅ ǎǳ ƴƛƷƻ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊłƴ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǎƻōǊŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ ǟǘŜǊŜǎ 
ŘƛǾŜǊǝŘƻΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ 
5ǊƻǿƴƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ 
 
¢h55[9w ¢La9Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ф-но ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 
.²Wллп                                                                                                                      
ƳŀǊǘŜǎΣ тΣ мпΣ нм ȅ ну ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ȅ пΣ ммΣ ȅ му ŘŜ ŀƎƻǎπ
ǘƻΣ млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ                                                                           
 /ƻƳǇŀǊǘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎΣ 
ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǳŜƴǘƻǎΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн ŘŜ 
Ƨǳƴƛƻ 
 
bLeh{ .L[LbD«9{Σ ŘŜ н ς о ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ   .²Wртс                                                                                               
 aƛŞǊŎƻƭŜǎ Ŝƭ у ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн ƧǳƴƛƻΦ                                                                 
5ƛǎŦǊǳǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ  ǊƛƳŀǎΣ ƧǳŜƎƻǎ 
ȅ ƳǵǎƛŎŀ ƴǳŜǾŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƛƷƻόŀύΗ   

 
.¦D{Η .¦D{Η .¦D{Η  ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-р ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ .²Wннр 
WǳŜǾŜǎΣ ф ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ                                                                                          
±Ŝƴ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŎǳŜƴǘƻǎ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ 
ŘŜǎǇǳŞǎ Ƙŀǎ ǳƴŀ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘΦ  

 

t[!¸Dwh¦tΣ мн-ос ƳŜǎŜǎ όǇŀǊŀ ōŜōŜǎ ǉǳŜ ŎŀƳƛπ
ƴŀƴύ .²Wллн                                                                                                   
±ƛŜǊƴŜǎΣ млΣ мтΣ нпΣ ȅ ом ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ϧ тΣ мпΣ нм ŘŜ ŀƎƻǎπ
ǘƻΣ млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ                                               
 {ǳ ƘƛƧƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊł ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƧǳƎǳŜǘŜǎ 
ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ  ƭŜƴƎǳŀƧŜ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн Ƨǳƴƛƻ 
 
¢h55[9w ¢!bDhΣ ǇŀǊŀ  ƴƛƷƻǎ ŘŜ м-о ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 
.²Wмпт                                                                                                                                                            
ǾƛŜǊƴŜǎΣ мл ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн 
±ƛŜǊƴŜǎΣ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ                                                                                 
 ¦ǎǘŜŘ ȅ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊłƴ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƳǵǎƛŎŀ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 
 

¢¦w¢[9 th²9wΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-р 
ŀƴƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wнлм                                                                                
[ǳƴŜǎΣ мо ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ                                                                                                       
 !ǇǊŜƴŘŜǊ ƘŜŎƘƻǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘƻǊǘǳƎŀǎ ȅ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǎǳ 
ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀΦ Θ/ǊŜŀ ŀ ǘǳ 
ǇǊƻǇƛƻ ƘŞǊƻŜ ŜƴƳŀǎŎŀǊŀŘƻΗ Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 

 
.9.;{ .L[LbD«9{Σ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ - мн ƳŜǎŜǎ   
.²Wртн                                                                                                
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ Ŝƭ нф ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ                                                            
Θ.ŜōŞǎ .ƛƭƛƴƎǸŜǎ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ōŜōŞǎ ȅ Ǉŀπ
ŘǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ ŘŜ ǊƛƳŀΣ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ƳǵǎƛŎŀΗ  
                                                                                                            
Θ/¦9b¢h{ .L[LbD«9{Η о-с ŀƷƻǎ Ŏƻƴ ŀŘǳƭǘƻ  
.²Wлмл                                                                
 ƧǳŜǾŜǎ Ŝƭ мс ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-тΥпрΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ  нф ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ                                                        
Θ5ƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎΣ ǊƛƳŀǎΣ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŀǊǘŜ ƛƴƎƭŞǎ 
ȅ ŜǎǇŀƷƻƭΗ         
  
Dwh²b ¦t ϧ a9Υ CLbD9wt!Lb¢ C¦bΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ 
ŘŜ н-р ŀƷƻǎ .²Wнфс                                                                 
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нн ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ммΥлл-ммΥпр ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ  нф ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ                                                                                          
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мф ŀƎƻǎǘƻΣ ммΥлл-ммΥпр ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нт ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 
 
5wL±9-Lb ah±L9Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ н-р ŀƷƻǎΣ .²Wолл                                                                         
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нн ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ                                                                                              
5ŜŎƻǊŀǊ ǳƴŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻŎƘŜ ȅ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŎƻǊǘŀΣ Ŏƻƴ ŜǎǝƭƻΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎǳ ƴƛƷƻ ǇƻŘǊł ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳ ŎǊŜŀǝǾƛπ
ŘŀŘ Ŏƻƴ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ǳǎŀƴŘƻ ǎǳǎ 
ŘŜŘƛǘƻǎΦ  όΗ tƽƴƎŀǎŜ ǊƻǇŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴǎǳŎƛŀǊ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇƛƴǘŀƴΗύ 
 
²hb59w t9¢{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-р ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 
.²Wнмр                                                                                                      
ƳŀǊǘŜǎΣ ну ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ   
5ƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀǊǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛōǳƧƻǎ ŀƴƛƳŀŘƻǎ ƭƻǎ ²ƻƴŘŜǊ tŜǘǎΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мо ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 

¦b59w ¢I9 {9!Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-р ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 
.²W нмс                                                                                                      
ƳŀǊǘŜǎΣ ол ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мо ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ  
{ǳƳŞǊƎŜǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ǾŜƴ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌƛŀǎ ŘŜƭ ƻŎŞŀƴƻΣ Ŏŀƴǘŀ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƘŀȊ ǳƴŀ Ƴŀƴǳŀƭƛπ
ŘŀŘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻŎŞŀƴƻΦ  
 
{¦aa9w C¦bΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ н-р ŀƴƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 
.²Wллф                                                                                                                                                        
ƧǳŜǾŜǎΣ сΣ моΣ ȅ нл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мо ŘŜ Ƨǳƭƛƻ                                                                                                      
5ƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎΣ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻΦ 
 
.9!¦¢LC¦[ .¦¢¢9wC[L9{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-р ŀƷƻǎ 
ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wнлн                                                                                                        
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ р ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мо ŘŜ Ƨǳƭƛƻ                                                                                    
!ǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǊƛǇƻǎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎǳŜƴπ
ǘƻǎ ȅ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎǊŜŀ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ ƳŀǊƛǇƻǎŀ 
ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀǎŀΦ 
 
{/L9b/9 {9b{!¢Lhb{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ п-т ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ .²Wнло                                                                       
ǾƛŜǊƴŜǎΣ т ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мо ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
9ȄǇƭƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƴƛƷƻ 
ŘŜ ŜŘŀŘ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
¢955¸ .9!w tL/bL/Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-р ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ .²Wнму                                                                        
 ƧǳŜǾŜǎΣ мо ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ млΥлл-ммΥлл ŀΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нт ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
±Ŝƴ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊŀ ƭǳƎŀǊ ŦǳŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƧŀǊŘƝƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŎǳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƻǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇŜƭǳŎƘŜΦ ¢ǊŀŜ ǘǳ ŀƳƛƎƻ ŘŜ ǇŜƭǳŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛπ
ǘƻ ȅ ǳƴŀ Ƴŀƴǘŀ ŘŜ ǇƛŎƴƛŎΦ 
 
/w!. {¢hw¸¢La9Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о-с ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 
.²Wнно                                                                                                                                                            
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ млΥол-ммΥол ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ                                                                                                    
 5ƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ȅ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ƎǊǳƷƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȅŀΦ   
  
[9¢Ω{ D9¢ w9!5¸ Chw YLb59wD!w¢9bΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ŀƭ YƝƴŘŜǊ 
 .²Wпро                                                                                                                                                            
 ƧǳŜǾŜǎΣ нт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ              
ΘtǊŜǇłǊŜǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ YƝƴŘŜǊ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀǊǘŜ ȅ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎΗ                                                                                                            
    

twhDw!a!{  
t!w! bLeh{ 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ Wǳƭƛƻκ !Ǝƻǎǘƻ нлмр κ о 

 

twhDw!a!{ t!w! bLeh{ 59 95!5 9{/h[!w 
 
 
 
 
 
 
 
 
CLw9²hwY t!Lb¢LbDΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р-мл ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ .²Wнлф                                                                                                                                 
ǾƛŜǊƴŜǎΣ о ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
/ŜƭŜōǊŀ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ǉƛƴǘǳπ
Ǌŀǎ ŘŜ ŦǳŜƎƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇŀƧƛƭƭŀǎΦ 
 
 
 
 .hhY .¦55L9{Σ ŜŘŀŘ с-мн                                                                                                                             
 ƭǳƴŜǎΣ  сΣ моΣ нлΣ нт ŘŜ WǳƭƛƻΣ ȅ Ŝƭ оΣ млΣ ȅ мт ŘŜ ŀƎƻǎπ
ǘƻΣ млΥлл-мнΥлл ǇΦƳΦ  bƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜΦ 
ΘtǊŀŎǝǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻΗ /ŀŘŀ ƴƛƷƻ ǘǊŀōŀƧŀπ
Ǌł Ŏƻƴ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ ƭƛōǊƻǎ ƧǳƴǘƻǎΦ  
 
 
 
{¦t9wI9wh {¢hwL9{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƴƻǎ ŘŜ р-т ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ .²Wнмл                                                                                                                                                                        
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ у ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
[ƭŀƳŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊƘŞǊƻŜǎΗ ±ŜƴƎŀƴ ŀ ŜǎŎǳπ
ŎƘŀǊ ŎǳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊƘŞǊƻŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǳǎŀ ǘǳǎ   
ǎǳǇŜǊ ǇƻŘŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ Ƴŀƴǳŀƭƛπ
ŘŀŘŜǎΦ  
                       
                                     
                                              
[9Dh /[¦.Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ у-мл ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wол                                                                                                                                                           
ǾƛŜǊƴŜǎΣ мл ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ оΥлл-оΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ          
±ƛŜǊƴŜǎΣ т ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ оΥлл-оΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мо ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
[ǳƴŜǎΣ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ  
±Ŝƴ ŘƛǾƛŞǊǘŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƭŜƎƻǎ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎΦ 
   
 
 
wh{L9 ¢I9 5hD {¢hw¸¢La9Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р-у ŀƷƻǎ 
ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wррл                                                                                
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мр ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ммΥлл-ммΥпр ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ          
wƻǎƛŜΣ ƭŀ ǇŜǊǊŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀΣ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 
!ŎƻƳǇŀƷŀ  ŀ wƻǎƛŜ ƭŀ ǇŜǊǊƛǘŀΣ ȅ  ŀǇǊŜƴŘŜǊłǎ ŎƻƳƻ 
Ŝƭƭŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǇŜǊǊƛǘƻǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 9ǎŎǳŎƘŀπ
Ǌŀǎ ǾŀǊƛƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊŀǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ 
                   
      
                                                                                     

/!b5¸ ²w!tt9w 
²![[9¢Σ ƴƛƴƻǎ ŘŜ  ф-мн 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wнмм                                                         
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мр ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ 
тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нф ŘŜ 
Ƨǳƴƛƻ 
±Ŝƴ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘƛǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƭ ǳǎŀǊŀǎ 
ŜƴǾƻƭǘǳǊŀǎ ŘŜ Ǝƻƭƻǎƛƴŀǎ 
ǊŜŎƛŎƭŀŘŀǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊłǎ  

ŎƻƳƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ōƛƭƭŜǘŜǊŀ ƴǳŜǾŀ ƻ ǳƴ ōƻƭǎƻ ƴǳŜǾƻΦ 
 
 
 
 
 

 
a!w/9[ ¢I9 {I9[[Σ ǇŀǊŀ ƴƛƴƻǎ ŘŜ  р-т ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ .²Wнмн                                                                                                           
 ƧǳŜǾŜǎΣ мс ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
/ƻƳǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇŜǎƻƴŀƧŜ aŀǊπ
ŎŜƭ ǘƘŜ {ƘŜƭƭΦ [ŀ ŎƻƴŎƘƛǘŀ ŘŜ ƳŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎŀǳǎŀƴŘƻ 
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴΦ 5ƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜ ǳƴ ŎƻǊǘƻƳŜǘǊŀπ
ƧŜΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎǊŜŀ ǘǳ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜΦ 
 
 
 
¢²99b aLb9/w!C¢Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ мл-мн ŀƴƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ  .²Wнлп                                                                                                                 
ǎłōŀŘƻΣ му ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ млΥлл-ммΥлл ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
{łōŀŘƻΣ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ млΥлл-ммΥлл ŀΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нт ŘŜ Ƨǳƭƛƻ                                                                                                   
[ƭŀƳŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŀƴłǝŎƻǎ ŘŜ aƛƴŜŎǊŀƊΗ ±Ŝƴπ
Ǝŀƴ ŀ ƧǳƎŀǊ aƛƴŜŎǊŀƊ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀƳƛƎƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ 
ƘƻǊŀ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ  
 
 
 
.hhY{ ϧ ²hhC{Σ ŀƎŜǎ с-мн   .²Wплл                                                                                                                                                 
ƳŀǊǘŜǎΣ нм ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŏƻπ
ƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ 
aŀǊǘŜǎΣ нр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ          
[ƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭŜ ƭŜŜƴ ŀ wƻǎƛŜΣ ǳƴŀ ǇŜǊǊŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀΦ tŜǊǊƻǎ 
ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀȅǳŘŀƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎŜƴǝǊǎŜ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ 
ŎƽƳƻŘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ wƻǎƛŜ Ŝǎ 
ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝǎ ƘƛǇƻŀƭŜǊƎŞƴƛŎŀΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ƻ 
ǇŀŘǊŜ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ƭƻ ŀŎƻƳǇŀƷŜΦ 5ƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀπ
ƴǳŀƭƛŘŀŘ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǇŜǊŀǎ ŀ ƭŜŜǊ Ŏƻƴ wƻƛǎŜΦ  
 

 
CwL5! ϧ 5L9DhΣ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ 
ф-мн ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wнлт                                                                                                                            
 ƧǳŜǾŜǎΣ но ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥлл 
ǇΦƳΦ  LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ 
нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ                                                                                            
±ŜƴƎŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ CǊƛŘŀ 
YŀƘƭƻ ȅ 5ƛŜƎƻ wƛǾŜǊŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ 
ƘŀǊłƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎΦ  
 

 
 
9±9w¸hb9Ω{ ! I9whΥ /haL/ ²hwY{Iht ǇŀǊŀ 
ƴƛƷƻǎ ŘŜ у-мн ŀƴƻǎ .²Wнлу                                         
ǾƛŜǊƴŜǎΣ нп ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ                                                                                                
±ƛŜǊƴŜǎΣ ом ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мо  ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 
 tŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ Řƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊłƴ ŎƻƳƻ ƘŀŎŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜǘŀΣ ŘŜǎ 
ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŬƴΦ !ǇǊŜƴŘŜǊłƴ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ŎƻƳƻ ŘƛōǳƧŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǘŀǎ 
ȅ ŎƻƳƻ ǘŜǊƳƛƴŀǊƭƻ Ŝƴ ǳƴ ƭƛōǊƻΦ  
 
 
 
tLw!¢9{ !b5 twLb/9{{9{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р-т ŀƴƻǎ 
ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wнмп                                                                                            
ƭǳƴŜǎΣ нт ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ нΥол-оΥол ǇΦƳΦ                                                                                              
!ƘƻȅΣ ǇƛǊŀǘŀǎ ȅ ǇǊƛƴŎŜǎŀǎΗ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ ȅ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ  
 
 
 
 

 
{9!{I9[[ ah.L[9Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р-мн ŀƴƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ.²Wолм                                                                                                                                                                 
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ р ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ мо ŘŜ WǳƭƛƻΦ                                                                                         
 ±Ŝƴ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƳƽǾƛƭ ǵƴƛŎƻΣ ƘŜŎƘƻ 
ŘŜ ŎƻƴŎƘƛǘŀǎ ŘŜ ƳŀǊΣ ŀƭŀƳōǊŜ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ   
 

 
{tL59wa!b {/L9b/9Σ 
ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ с-у 
ŀƴƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wнмт                           
 [ǳƴŜǎΣ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ 
тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ   Lƴǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ 
нт ŘŜ WǳƭƛƻΦ                                                                                                    
 Λ¢Ŝ Ƙŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀŘƻ 
ŎƽƳƻ {ǇƛŘŜǊƳŀƴ 
ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǘŜƭŀǊŀπ
ƷŀǎΚ .ǳŜƴƻ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ǘǳ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŀǘǊłǎ ƭƻǎ 
ǎŜŎǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ {ǇƛŘŜǊƳŀƴΦ ±Ŝƴ ȅ ŘŜǎŎǳōǊŜ 
Ŝƭ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ƳǳƴŘƻ ǘŜ ƭŀǎ ŀǊŀƷŀǎ ȅ ǎǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŎǊŜŀ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ ǎǵǇŜǊ ŀǊŀƷŀΦ   
 
 
{¢hw¸¢9[[LbD !5±9b¢¦w9{Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ р-т 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wнмо                                                                                                              
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ммΥлл-ммΥпр ŀΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нт ŘŜ WǳƭƛƻΦ                                                                                             
±ŜƴƎŀƴ ǘƻŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
{ŜƷƻǊŀ DŀƭƭƛŀƴƛΣ ŘƻƴŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻπ
ƴƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ŎǳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎŜǊŘƛǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ Ŭƴŀƭ 
ŘƛǾŜǊǝŘƻΦ                                                                                                                                             
 
 
W¦bLhw ²wL¢9w{ ²hwY{IhtΣ ǇŀǊŀ ƴƛƴƻǎ ŘŜ у-мн 
ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ .²Wну                         
±ƛŜǊƴŜǎΣ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нт ŘŜ WǳƭƛƻΦ 
  {Ŝ ŎǊŜŀǝǾƻΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǘƻŘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀΣ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ  ƧǳŜƎƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ǘŀƭƭŜǊ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǊŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀΦ   
 
 
[h/Y9w a9ah .h!w5Σ мл-мн ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  
.²Wнмф                                                                                  
 [ǳƴŜǎΣ мт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ                                                                                               
5ƛǎŦǊǳǘŀ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ǳƴ ƳŜƳƻ ƳŀƎπ
ƴŞǝŎƻ Ŝƴ ǘŀōƭŜǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ            
 [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нт ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 
 
 
bLbW! ¢¦w¢[9 /¦t/!Y9{- с-у ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  
.²Wннл                               
aŀǊǘŜǎΣ му ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нт ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ                                                                                                                 
Θ5ŜŎƻǊŀ п ǇŀǎǘŜƭƛǘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƻǎŀǎ ǘƻǊǘǳπ
ƎŀǎΗ [ƭŞǾŀƭƻǎ ŀ  Ŏŀǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀƧƛǘŀ ŘŜ ǇŀǎǘŜƭŜǎ ȅ 
ŘƛǎŦǊǵǘŀƭƻǎ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎΦ  
 
 
w9!5LbD wh/Y{Η .hhY /[¦.Σ у-мн ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  
.²Wнт                                                                                               
 WǳŜǾŜǎΣ нл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ                                                                                                           
Θ[ŜŜ ƭŀ ƴƻǾŜƭŀ άCƭƻǊŀ ŀƴŘ ¦ƭȅǎǎŜǎέ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ YŀǘŜ 
5ƛŎŀƳƛƭƭƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎΣ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳπ
ǎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ȅ ƳǳŎƘŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΗ LƴǎŎǊƝōŜǘŜ 
ȅ ǊŜŎƻƎŜ ǘǳ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭ ŘŜ ƴƛƷƻǎΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ 
нт ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 

twhDw!a!{  
t!w! bLeh{ 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ Wǳƭƛƻκ !Ǝƻǎǘƻ нлмр κ п 

 

 
wh/Y /!b5¸ 
[!.Σ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ 
ŘŜ у- мн ŀƷƻǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘ .²Wоро                                                                                                                                  
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мн ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥлл 
ǇΦƳΦ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ нт 
ŘŜ WǳƭƛƻΦ                                                                                              

  
Iŀǎ ŎǊŜŎŜǊ ǘǳ ǇǊƻǇƛƻ ǊƻŎƪ /ŀƴŘȅΗ !ǇǊŜƴŘŀ ŎƽƳƻ ƭƻǎ 
ŎǊƛǎǘŀƭŜǎ ŎǊŜŎŜƴΦ IŀȊ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻŎƪ /ŀƴπ
ŘȅΦ [ƭŜǾƽ ŀ ǘǳ Ŏŀǎŀ ȅ ǾŜ ŎƽƳƻ ŎǊŜŎŜƴ ƭƻǎ ŎǊƛǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀΦ ¢ƻŘƻǎ ǊŜŎƛōƛǊłƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎŀΦ  
 
 
 
²!¢9w h[¸atL/{Σ р-т ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  .²Wннн                                                                                                                                                                   
[ǳƴŜǎΣ нп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ нΥол-оΥол ǇΦƳΦ                                                                   
9ȄǇƭƻǊŀ ƭŀǎ ƳŀƎƴƝŬŎŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ȅ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎΦ  
[ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мл ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 
 
 
 
!.hwLDLb![ 5h¢ t!Lb¢LbDΣ у-мн ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  
.²Wннп                                                                         
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ  тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ                                                                                    
Iŀȅ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рлл ǝǇƻǎ ŘŜ ƎŜƴǘŜǎ ŀōƻǊƝƎŜπ
ƴŜǎ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ±Ŝƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜ ƻōǊŜ Ŝƭƭƻǎ ȅ ŎǊŜŀ ǘǳ 
ǇǊƻǇƛŀ ŀǊǘŜ ŀōƻǊƝƎŜƴŜǎΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мл 
ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ   
                     
 
                              
/w!C¢ a!bL!Σ - р-мн ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  .²Wпум                                                                                                                                
 ǾƛŜǊƴŜǎΣ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ                                                                                                                                                                        
LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мл ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 
Θ[ƻǎ ƴƛƷƻǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎŎƻƎŜǊ ŘŜ 
ǾŀǊƛŀǎ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΗ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
!tw9b5L9b5h W¦b¢h{ 

9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŜǎǘŀǊł ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ {ŀŦŜ 

ϧ IŜŀƭǘƘȅ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǊŜŎǳǊπ

ǎƻǎΣ ȅ ŜȄƘƛōƛŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ  ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ .ǳǎǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ 
 
 
 

  
twhDw!a!{ t!w! ! C!aL[L! - !5¦[¢h ¢L9b9 

v¦9 9{¢!w tw9{9b¢9 

 
bh/I9 59 W¦9Dh C!aL[L!w- р ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  ƻ 
Ƴłǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ  .²Wпло                             
aŀǊǘŜǎΣ т ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŜƳǇƛŜȊŀ нн ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 
aŀǊǘŜǎΣ п ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ  [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŜƳǇƛŜȊŀ мо ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 
5ƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǾƛŜƧƻǎΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǾƛŘŜƻ ƧǳŜƎƻǎΣ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C!aL[¸ {¦t9wI9wh /!Y9- р ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  ƻ Ƴłǎ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ  .²Wннм                                     
±ƛŜǊƴŜǎ мт ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ                                                                                                                   
Θ5ƛǾƛŞǊǘŜǘŜ Ŏƻƴ ǘǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀƭ ŘŜŎƻǊŀǊ ǳƴ ŘŜƭƛŎƛƻǎƻ 
ǇŀǎǘŜƭ Ŏƻƴ ǘŜƳŀ ŘŜ ƘŞǊƻŜǎΗ               
[ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ нф ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ    
 
 
 
t9[L/¦[!{ 59 bLeh{Σ о ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  ƻ Ƴłǎ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ  
[ǳƴŜǎΣ нл ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ нΥлл-оΥолΥ ά{ǇƻƴƎŜ.ƻōΥ ! 
{ǇƻƴƎŜ hǳǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊέ  
±ƛŜǊƴŜǎΣ ом ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ нΥлл-пΥллΥ ά!ƴƴƛŜέ 
[ǳƴŜǎΣ о ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ нΥлл-оΥолΥ ά.ƛƎ IŜǊƻ сέ 
[ǳƴŜǎΣ мт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ нΥлл-пΥллΥ άtŀŘŘƛƴƎǘƻƴέ 
±Ŝƴ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ǳƴŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ Ŏƻƴ ǘǳ ŦŀƳƛƭƛŀΗ bƻ ǎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 
 
 
 
{¢!w [!.Σ  р ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  ƻ Ƴłǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŘǳƭπ
ǘƻ  .²Wмнс                                                                                                                             
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нф ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ Ŝƭ ǎƘƻǿ ŎƻǊǊŜ ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŀ 
ƘƻǊŀ ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ сΥол-уΥлл ǇΦƳΦ                                                                                                                                             
¦ƴ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛƻ ǇƻǊǘłǝƭ ǾƛǎƛǘŀǊŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 5ƛǎŦǊǳǘŀ 
ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎΣ ȅ Řƛǎπ
ŦǊǳǘŀ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎƛŜƴπ
ǘŜǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΦ  
9ƭ ǎƘƻǿ ŎƻǊǊŜ ŎŀŘŀ ол ƳƛƴǳǘƻǎΦ [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мо ŘŜ WǳƭƛƻΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Θ/hb±9w{9ah{Η 
Dw¦th 59 C!aL[L!-  р ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  ƻ Ƴłǎ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ .²Wрфо                                           
WǳŜǾŜǎΣ ол ŘŜ WǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ  
±Ŝƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ǘǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ƙŀōƭŀ LƴƎƭŞǎ ȅ 
ŜǎǇŀƷƻƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǳƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƳƛǎǘƻǎƻΦ  [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мо 
ŘŜ Wǳƭƛƻ 
 
 
 
C!aL[¸ /w!C¢Υ .¦..[9 !w¢Σ н ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ  ƻ 
Ƴłǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻ  .²Wрпп                                                                                               
aŀǊǘŜǎΣ мм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-тΥпр ǇΦƳΦ                                                                                               
ΘtƻƴǘŜ ŎǊŜŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǘǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀƭ ŎǊŜŀǊ ŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻ 
ǝǇƻ ŘŜ ōǳǊōǳƧŀǎΗ   
[ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ нф ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ 
 
 
 
Dw!b CLb![ 59[ /[¦. 59 [9/¢¦w! 59 ±9w!bh 
Θa!wLhb9¢!{ 59 t9¢w!Υ [[!a!b5h ! I;wh9{Η  
tŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ  .²Wрпр 
 ±ƛŜǊƴŜǎΣ нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ                                                                                                     
Θ±Ŝƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ  ƭŀ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾŜǊŀƴƻ Ŧŀƴπ
ǘłǎǝŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƘƻǿ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΗ tǊŜǇłǊŀǘŜ 
ǇŀǊŀ ǾŜǊ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ƳłƎƛŎŀǎΣ ƳŀǊƛƻƴŜǘŀǎ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ 
ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ǊƛǎŀǎΗ 
[ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ нт ŘŜ WǳƭƛƻΦ 

 

 
 
 
 
 
 

twhDw!a!{  
t!w! bLeh{ 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ Wǳƭƛƻκ !Ǝƻǎǘƻ нлмр κ р 

 

 
/[¦. 59 [9/¢¦w! 59 ±9w!bh  
άоǊŀ /hb±9b/Lhb !bb¦![ 59 /haL/-/hb 59 !5h[9{/9b¢9{έ 
WǳŜǾŜǎΣ мм ŘŜ Ƨǳƴƛƻ  оΥлл-пΥол tΦaΦ 
Θ±Ŝƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ǾŜǊŀƴƻ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŜ ŘŀƳƻǎ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜƭ нлмрΗ ΘIŀōǊł ŎŀƪŜ ǇƻǇǎΣ 
ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀǊǘŜǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎΣ ŀǊǝǎǘŀ ŘŜ ƳŀƴƎŀΣ ǘŀǘǳŀƧŜǎ ŘŜƭ ŀŜǊƽƎǊŀŦƻΣ ȅ 
ƳłǎΗ Θ{ƛ ǎŜ ŀƴƛƳŀƴ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŘŜ ŘƛǎŦǊŀȊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ƎƻȊŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘŜǎΗ Θ±ŜƴΣ ŘƛǾƛŞǊǘŜǘŜΣ Ŝ ƛƴǎŎǊƝōŜǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΗ 
 

 
¦b! CL9{¢! 59 I9[!5h .²¸рфп 
[ǳƴŜǎΣ с ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ оΥлл-пΥллǇƳ 
/ǊŜŀǊ ǘǳ ǇǊƻǇƛƻ ƘŜƭŀŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŘŀ ŘŜ ŎŀǊŀƳŜƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƘŀōǊł ǳƴŀ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƽƳƻ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ƘŜƭŀŘƻΦ  
 
 
/¦w{h 59 р Ihw!{Σ !b¢9{ 59 h.¢9b9w [L/9b/L! 59 /hb5¦/Lw  .²¸он 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ уΣ ȅ ннΣ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ рΣ мф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ  пΥлл-фΥллǇƳ 
¦ǎǘŜŘ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ мс ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻ Ƴłǎ ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΦ 9ƭ ŘƝŀ 
ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΣ ǘǊŀƛƎŀ Ϸор Ŝƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ƻ aƻƴŜȅ hǊŘŜǊ ŀ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ  ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ !hY 5ǊƛǾƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ 5ŜōŜ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ǘŜƳπ
ǇǊŀƴƻΣ ƴŀŘƛŜ ǎŜǊł ŀŘƳƛǝŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ пΥлл taΦ 
 
 
±L59h W¦9Dh{ 59 ±9w!bh 
aŀǊǘŜǎΣ  тΣ мпΣ нмΣ ȅ ну ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ ȅ  пΣ ммΣ муΣ ȅ нр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ  оΥлл-пΥолǇƳ 
[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ƙŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƻ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƧǳƎŀǊ ǾƛŘŜƻ ƧǳŜƎƻǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎƛƎǳŜΦ ±Ŝƴ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ  Ŝƴ ƭŀ 
Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ  Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎΦ   bƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΦ 

 
 
{¦{IL I9/Ih{ 59 5¦[/9{ .²¸мур 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мр ŘŜ WǳƭƛƻΣ оΥлл-пΥллǇƳ 
{Ŝ ǾŜ ŎƻƳƻ ǎǳǎƘƛ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŀōŜǊ ŀ ǎǳǎƘƛΦ ±Ŝƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜ ŎƻƳƻ ƘŀŎŜǊ ǎǳǎƘƛ ǳǎŀƴŘƻ ŘǳƭŎŜǎΦ  
 
 
{ǳǇŜǊ {ƳŀǎƘ .Ǌƻǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ .²¸мто 
ǾƛŜǊƴŜǎΣ мт ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ рΥол-тΥллǇƳ 
Λ/ǊŜŜǎ ǉǳŜ ŜǊŜǎ ǳƴ ŎŀƳǇŜƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛŘŜƻ ƧǳŜƎƻ ŘŜ  {ǳǇŜǊ {ƳŀǎƘ .ǊƻǎΚ ±Ŝƴ ŀ ƧǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ 
ȅ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ ǎƛ ǝŜƴŜǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀǊƭƻ ǘƻŘƻΦ 
 
 
 
 
                                   9[ Dw!b 9{¢w9bh 59 t!t9w ¢h²b .²¸мру 
                                   WǳŜǾŜǎΣ но ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ оΥлл-пΥллǇƳ 
                                   Λ9ǊŜǎ ǳƴ Ŧŀƴ ŘŜ WƻƘƴ DǊŜŜƴ ȅ ǎǳ ƴƻǾŜƭŀ tŀǇŜǊ ¢ƻǿƴǎΚ /ŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ  
                                   ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ Ŏƻƴ ǘǊƛǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀǇŜǊƛǝǾƻǎΦ 
 
 
 
.ƛƎ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ ¢ƘƛƴƎ /ŀǘŀǇǳƭǘ .²¸мрл 
ƳƛŞǊŎƻƭŜǎΣ нф ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ сΥол-тΥолǇƳ 
aƻƴǘŀǊŀƴ ǳƴŀ ŎŀǘŀǇǳƭǘŀΣ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀƭǾŀǾƛǎŎƻǎ ŀǘŀŎŀǊŀƴ ǳƴ ŎŀǎǝƭƭƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴπ
ŘŜǊ ƭŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ōŀƭƝǎǝŎŀ ǇŀǊŀōƽƭƛŎƻΦ 
 
 
!w¢9 !/¦!w9[! .²¸мрм 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ р ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥллǇƳ 
Θ{ŀƭǘŜ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ȅ ǾŜƴ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ƻōǊŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜ ŀŎǳŀǊŜƭŀ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎΗ 
 
 
/!aL{9¢!{ ¢9eL5!{ .²¸мрн 
WǳŜǾŜǎΣ с ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥллǇƳ 
Λ¢Ŝ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƘŀŎŜǊ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ǘŜƷƛŘŀΚ tǳŜǎ ǾŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ȅ ǘǊŀŜ ŎƻƴǝƎƻ ǳƴŀ ŎŀƳƛǎŜǘŀ ōƭŀƴŎŀ ƻ 
ƎǊƛǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ǉǳŜ  ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǘƻŘƻ ƭƻ ŘŜƳłǎΦ  
 

 
bh/I9 59 tLb¢¦w!{ .²¸мро 
[ǳƴŜǎΣ мл ŀƎƻǎǘƻΣ сΥол-уΥллǇƳ 
Λ¢Ŝ Ǝǳǎǘŀ ǇƛƴǘŀǊΚ ¨ƴŀǎŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŜǎǝƭƻΣ 
ŘƻƴŘŜ ǳǎǘŜŘ ǊŜŎƛōƛǊł ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ 
ŎƽƳƻ ŎǊŜŀǊ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ ƻōǊŀ ƳŀŜǎǘǊŀ 
Ϧ!ǘŀǊŘŜŎŜǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻϦ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀǎŀΦ 
 
 
t!bv¦9v¦9{ 9b tLW!a!{ .²¸рлл 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥллǇƳ 
vǳŞŘŀǘŜ Ŝƴ ǘǳǎ ǇƛƧŀƳŀǎ ȅ ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ Ǉŀƴπ
ǉǳŜǉǳŜǎ ŘŜ ǘǳǎ ǎǳŜƷƻǎΗ IŀǊŜƳƻǎ ƭƻǎ 
ǇŀƴǉǳŜǉǳŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŘƛǎŦǊǳǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ tƻŘŀǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƳƛŜƭΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ȅ 
ŎǊŜƳŀ ōŀǝŘŀΦ  
 
 
¢ŀǊŘŜǎ ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ  
ǾƛŜǊƴŜǎΣ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-рΥллǇƳ 
 ±Ŝƴ ŀ ǇŀǎŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ Ǌŀǘƻ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŀƳƛƎƻǎ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ tǊƻƧŜŎǘ 
!ƭƳŀƴŀŎ 
bƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΦ 
 
 
9b¢w9b!aL9b¢h 59 {¦t9wI9wh9{ς 
ŘŜŦŜƴǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ  
.²¸рлм 
WǳŜǾŜǎΣ нл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ сΥлл-тΥллǇƳ 
{Ŝ ǘǳ ǇǊƻǇƛƻ ƘŞǊƻŜ ƻ ƘŜǊƻƝƴŀΗ !ǇǊŜƴŘŀ 
ŎƽƳƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊǘŜ ŀ ǝ ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ 
ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜΗ 
 
 
{ǳǇŜǊƘŜǊƻ 5ƻƳŜ bŜŎƪƭŀŎŜ ŀƴŘ YŜȅŎƘŀƛƴ 
.²¸мрп 
±ƛŜǊƴŜǎΣ нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥллǇƳ 
5ŜƳǳŜǎǘǊŀ ǘǳ ƻǊƎǳƭƭƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊƘŞǊƻŜΗ 
Θ/ǊŜŀ ǘǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎƻƭƭŀǊ ƻ ƭƭŀǾŜǊƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊπ
ƘŞǊƻŜΗ 
 
 
CƭŀǎƘōŀŎƪ CǊƛŘŀȅ aƻǾƛŜ  
±ƛŜǊƴŜǎΣ нп WǳƭƛƻΣ оΥлл-рΥллǇƳ  bƻ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΦ 

ΛIŀǎ Ǿƛǎǘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎΣ ȅŀΚ 
!ŎƻƳǇłƷŀƭƻǎ ŀ ǾŜǊ ǳƴŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŎƭłǎƛŎŀ 
ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻΗ wƛǎŀǎ ȅ ōƻŎŀŘƛƭƭƻǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀπ
ŘƻǎΗ  tŜƭƝŎǳƭŀΥ .ƛƭƭȅ aŀŘƛǎƻƴ 

 
 
¢!¢¦!W9{ 59 I9bb! .²¸нпп 
WǳŜǾŜǎ мо ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥолǇƳ 
±Ŝƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘƻƴŘŜ 
ƭŀ ŀǊǝǎǘŀ YŀǘƘȅΣ ǘŜ ŜƴǎŜƴŀǊŀ Ŝƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŀǘǳŀƧŜǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƘŜƴƴŀΦ 9ǎǘƻǎ ǘŀǘǳŀƧŜǎ 
ŘǳǊŀƴ ŘŜ н-п ǎŜƳŀƴŀǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳŀǎ  

tŀǊŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

{h[h t!w! !5h[9{/9b¢9{ 
 [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ мр ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ  [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ нл ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ tŀǊŀ Ƴłǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƭŀƳŀ ŀƭ сом-нто-тууоΣ ŜȄǘΦ олу ȅ омф ƻ ǇǳŜŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǘŜ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ !ƭ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻΣ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǘƻŘƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŀƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ   tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀǊƴƻǎ ǇƻǊ ŀŘŜƭŀƴǘŀŘƻΣ ǎƛ ǳǎǘŜŘ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀŎƻƳƻŘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ŘŜǎŜŀōƛƭƛŘŀŘΦ  



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ Wǳƭƛƻκ !Ǝƻǎǘƻ нлмр κ с 

 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜȅ ±ƛƭƭŀƛƴǎ .²¸мрр 
[ǳƴŜǎΣ нп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ сΥлл-тΥллǇƳ 
/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ Ƴƛǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻƴǎǘǊƻǎ ŘŜ ƳŀǊ ȅ ŎǊŜŀǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊƘŞǊƻŜ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƭŀƴŎƻ ȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǎŎǳǊƻΦ 5ŜƭƛŎƛƻǎƻΗ 
 
9ƭ /ƭǳō ŘŜ !ƴƛƳŜ .²¸мос 
ƧǳŜǾŜǎΣ нт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥолǇƳ 
wŜǵƴŜǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ Ŧŀƴǎ ŘŜ ŀƴƛƳŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŜƴ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ǘǳǎ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ƻ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ǇǊŜŦŜǊƛŘƻǎΦ ±ŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀǾƻǊƛǘƻǎ ƻ ǳƴŀ ǇŜƭƝŎǳπ
ƭŀ ŘŜ ŀƴƛƳŜΦ {ƛ ǝŜƴŜǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ǟǘǳƭƻǎ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǇłǊǘŜƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛŀǎΦ      
 
 
/ǊƛƳƛƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ .²¸мрс 
±ƛŜǊƴŜǎΣ ну ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥолǇƳ 
¦ǎŀƴŘƻ Ŏŀǎƻǎ ŎǊƛƳƝƴŀƭŜǎ ǇŀǎŀŘƻǎ ȅ  ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǎ ŎƻǊǘƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎŜǎƛƴƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǇŜǊŬƭ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ȅ ŘƛǎŎǳǝǊ ŎƽƳƻ ŜǎǘǳŘƛŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭΦ 
 
 
9ƴŘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ 5ƻǳōƭŜ CŜŀǘǳǊŜ .²¸мрт 
[ǳƴŜǎΣ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-тΥллǇƳ 
tǊŜǇŀǊŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ нȎ ǊƻƴŘŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ǘǳǎ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ŦŀǾƻǊƛǘŀǎ  
ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 
 
aƻǾƛŜǎΥ tƛǘŎƘ tŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ½ƻƻƭŀƴŘŜǊ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!aLDh{ 59 [9/¢¦w! .²¸омр 
aƻƴŘŀȅǎΣ Wǳƭȅ сΣ моΣ нлΣ нтΣ !ǳƎǳǎǘ оΣ млΣ мтΣ млΥллŀƳ-мнΥллǇƳ 
!ȅǳŘŀ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴƻΗ  ¢ǵ  ȅ ǘǳ ŀƳƛƎƻ ŜǎŎƻƎŜǊłƴ ƭƛōǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ Ƨǳƴǘƻǎ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀ  ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 5ŜōŜƴ ŀǎƛǎǝǊ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ 
ǾƛŜǊƴŜǎΣ нс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нΥлл-оΥол ǇΦƳΦ  /ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŀƳƛƎƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΦ  
 
 
t!w!a95L/h 59 W¦D¦9¢9{ .²¸ол 
±ƛŜǊƴŜǎΣ мл ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ оΥлл-пΥлл tΦaΦ  
±Ŝƴ ŎƻƳƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƛƳǇƛŀƳƻǎ ƭƻǎ ƧǳƎǳŜǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ   
 
 
Dw¦th 59 !{9{hw9{ !5h[9{/9b¢9{ .²¸лор  
±ƛŜǊƴŜǎΣ т ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ оΥлл-пΥлл tΦaΦ 
¨ƴŜǘŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƛōǊƻǎΣ ƳŀƴƎŀΣ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎΣ ƳǵǎƛŎŀΣ ǾƛŘŜƻ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ǘƻŘƻ ƭƻ ŘŜƳłǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻΦ Λ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴǳŜǾƻǎ ƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǾŜǊ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΚ ±Ŝƴ ȅ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ǘǳǎ ƛŘŜŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƎŀƴŀǊłǎ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 
 
 
YL¢{ t!w! [h{ bLeh{ .²¸отт 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΣ  нс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ  оΥлл-пΥллǇƳ 
Dŀƴŀ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  ŎǊŜŀƴŘƻ άƪƛǘǎϦ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ōǳŜƴ ǎŀƳŀǊƛǘŀƴƻΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ {ŜǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻΗ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ  

tŀǊŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 



ǿǿǿΦ.ǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎτ Wǳƭƛƻκ !Ǝƻǎǘƻ нлмр κ т 

 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘΣ му ŀƷƻǎ ƻ ƳŀȅƻǊŜǎΦ aŜƴƻǎ ǎƛ Ŝǎǘłƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ǎƻƴ ƎǊŀǝǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇƛŜȊŀ {łōŀŘƻΣ Ŝƭ нл ŘŜ Wǳƴƛƻ  ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ Wǳƭƛƻ ȅ {łōŀŘƻΣ му ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ !ƎƻǎǘƻΦ wŜƎƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƴ 
ƭƝƴŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻΥ ǿǿǿΦōǊŜƴǘǿƻƻŘƴȅƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΣ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ƻ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻΥ сом-нто-тууо ŜȄǘΦ оптΣ олрΣ олсΣ ƻ олтΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǘǊŀƛƎŀ ǎǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ōƛπ

ōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΦ  

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ 

/ǳǊǎƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƛŀΥ  
aŀǊǘŜǎΣ мп ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ сΥол-уΥолǇΦƳΦΣ .²!нун 
¦ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ά¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƛǝȊŜƴ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ό¦{/L{ύ ƘŀōƭŀǊł ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ 9ȄǇƭƛŎŀǊł ŎƻƳƻ ƭƭŜƴŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ  
ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǉǳŜ 
¦ŘΦ ǘŜƴƎŀΦ bƻ ǇƛŜǊŘŀ Ŝǎǘŀ ŎƭŀǎŜΗ  
 
 
!!wt {!C9 5wL±LbD .²!ллм 
aŀǊǘŜǎ Σ нм ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ фΥолŀΦƳΦ ς пΥол ǇΦƳΦ 
9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŀƘƻǊǊŀ ŘƛŜȊ ǇƻǊŎƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǎŜƎǳǊƻ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ȅ ǉǳƛǘŀ Ƙŀǎǘŀ ŎǳŀǘǊƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ ¢ǊŀƛƎŀ ǎǳ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ ¦ƴ ŎƘŜǉǳŜ ƘŜŎƘƻ ŀ ά!!wtέΣ Ϸнл ǇŀǊŀ ƳƛŜƳπ
ōǊƻǎ ŘŜ !!wt ȅ Ϸнр ǇŀǊŀ ƴƻ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ŜǎǘŀǊł ǇŜŘƛŘƻǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǎŜŀ ǇǳƴǘǳŀƭΦ [ƻ 
ǎŜƴǝƳƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƘŀōǊł ǊŜŜƳōƻƭǎƻǎ ƻ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ǇƻǊ ƴƻ ƭƭŜƎŀǊΦ  
 
 
5ŜŦŜƴǎƛǾŜ 5ǊƛǾƛƴƎ όaŀƴŜƧƻ 5ŜŦŜƴǎƛǾƻύ 
{łōŀŘƻǎΣ мм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ фΥол ŀΦƳΦ - оΥол ǇΦƳΦΣ 9ƴ LƴƎƭŜǎΣ .²!ллн 
{łōŀŘƻǎΣ му ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ нн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ  фΥол ŀΦƳΦ - оΥол ǇΦƳΦΣ 9ƴ 9ǎǇŀƷƻƭΣ .²!лло 
tŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ά9ƳǇƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭέΣ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜ с ƘƻǊŀǎ ƭŜǎ ŀƘƻǊǊŀ мл ǇƻǊŎƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǎŜƎǳǊƻ 
ŘŜ ŀǳǘƻ ǇƻǊ о ŀƷƻǎ ȅ ōƻǊǊŀ Ƙŀǎǘŀ ŎǳŀǘǊƻ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ ϷнуΣ Ŝƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ƻ άaƻƴŜȅ 
hǊŘŜǊέΣ ǎŜ ǇŀƎŀ ŀ ά9ƳǇƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳƴŎƛƭέ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ 
 
 
tǊƛƳŜǊ !ǳȄƛƭƛƻ ǇŀǊŀ aŀǎŎƻǘŀǎ  
WǳŜǾŜǎΣ мс ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ сΥол-уΥолǇƳΦΣ .²!ррн 
!ǇǊŜƴŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊƻǾŜŜǊ ǇǊƛƳŜǊ ŀǳȄƛƭƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ Ǉŀǘŀǎ Ŝƴ 
ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ [ŀ ǇǊŀŎǝŎŀ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƭŜ ŀȅǳŘŀǊł ǎŜƴǝǊǎŜ ŎŀƭƳŀŘƻ ȅ ƭƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴπ
ŎƛŀΣ ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻǎŜ ǳǎǘŜŘ ȅ ǎǳ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ǳƴ ƭŜǎƛƽƴ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ƻ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DŜƴ ¸ YŀǊŀƻƪŜ ϧ DŀƳŜ bƛƎƘǘ όYŀǊŀƻƪŜ ȅ WǳŜƎƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎύ 
±ƛŜǊƴŜǎΣ ом ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥолǇΦƳΦΣ bƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊǎŜΦ  
¢ƛŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ му-ор ŀƴƻǎ ȅ Ŝǎǘŀǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀƭƎƻ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ±ƛŜǊƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜΚ ±Ŝƴ ŀ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀ ƧǳƎŀǊΣ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ ŘŜ ƪŀǊŀƻƪŜ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊƛƻǎΗ  
 
 
5ŜŦŜƴǎŀ tŜǊǎƻƴŀƭ 
WǳŜǾŜǎΣ нл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥллǇΦƳΦΣ .²!лро  
!ǇǊŜƴŘŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǘƻƳŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 
 
 
{/w!..[9 /[¦. 
±ƛŜǊƴŜǎΣ оΣмт ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ тΣнм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ  
нΥлл-пΥллǇΦƳΦ  bƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊǎŜΦ  
¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƧǳƎŀǊ Ŝƭ ǇƻǇǳƭŀǊ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎΦ ¢ǊŀƛƎŀƴ ǎǳǎ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ {ŎǊŀōōƭŜ ȅ 
ǇƻƴƎŀ ǎǳ ƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǾƛŜƧƻǎ ȅ ƴǳŜǾƻǎ ŀƳƛƎƻǎΦ 
 
 
D!a9{ Chw Dwh²b-¦t{ 
WǳŜǾŜǎΣ фΣ но ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ моΣ нт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ нΥлл-пΥллǇΦƳΦ  bƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊǎŜΦ  
±ŜƴƎŀ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ȅ ŘƛǾƛŞǊǘŀǎŜ ƧǳƎŀƴŘƻ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ƳŜǎŀΦ hΣ ǘǊŀƛƎŀ п ŀƳƛƎƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŀƳƛǎǘƻǎƻ ƧǳŜƎƻ 
ŘŜ /ŀƴŀǎǘŀ ƻ .ǊƛŘƎŜΦ IŀȊ ƴǳŜǾƻǎ ŀƳƛƎƻǎΗ 
 
 
{¦t9w {!.!5h 59 {¦t9w I9wh9{ 
{łōŀŘƻΣ нр ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ млΥллŀΦƳΦ-пΥолǇΦƳΦΣ bƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊǎŜΦ  
±Ŝƴ ŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇƻǊ ǳƴ ǎǵǇŜǊ {łōŀŘƻτƳŀǘŀǊƻƴ ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ŘŜ ǎǵǇŜǊ ƘŞǊƻŜǎ ȅ  ǊŜŦǊƛƎŜǊƛƻǎΦ 

/ƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ȅ 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ 

aƛƭŀƎǊƻ ȅ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŀ 

±ƛŜǊƴŜǎΣ мл ŘŜ ƧǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥолǇΦƳΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜƭ ǾŜǊŀƴƻ Ŝƴ 

ƭŀ łǊŜŀ ǾŜǊŘŜΣ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ

ǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭ aƛƭŀƎǊƻΦ  aƛƭŀƎǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ 

ƴŜƻȅƻǊǉǳƛƴŀ ǉǳŜ ǊƛƴŘŜ ǘǊƛōǳǘƻ ŀ {ŀƴǘŀƴŀ ȅ ǘŜ ǇƻƴŘǊł ŘŜ 

ǇƛŜ ȅ ŀ ōŀƛƭŀǊ ŀƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ άaŀǊƝŀΣ aŀǊƝŀέ ȅ  άhȅŜ /ƻƳƻ ±ŀέ 

[ƻǎ /ƛŜƎƻǎ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ 

±ƛŜǊƴŜǎΣ нп ŘŜ WǳƭƛƻΣ тΥлл-уΥолǇΦƳΦ 

[ƻǎ /ƛŜƎƻǎ 5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ǎƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƎŜƴŜǊƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƭŀǝƴƻ !ƳŜǊƛŎŀƴŀǊŀŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƴ ŀǊŜŀ ǘǊƛ-

Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ bǳŜǾŀ ¸ƻǊƪΦ 9ƭƭƻǎ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ 

ōŀŎƘŀǘŀΣ ƳŜǊŜƴƎǳŜΣ ǎŀƭǎŀΣ ŎǳƳōƛŀ ȅ ǊƻŎƪ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎ ȅ Ŝƴ 

ŜǎǇŀƷƻƭΦ  

 

 

 

¢ŀƘƭƛŀƘ CǳƭƭŜǊ 

±ƛŜǊƴŜǎΣ т ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥолǇΦƳΦ 

9ǎŎǳŎƘŀ ƭŀ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ǾƻȊ ŘŜ ¢ŀƘƭƛŀƘ CǳƭƭŜǊ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ǉŀǎŀ ǳƴ 

Ǌŀǘƻ ŀƎǊŀŘŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ  ¢ŀƘƭƛŀƘ 

Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳǳǎƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜƴŀŘŀ Ŝƴ ǾƻȊ ŎƭłǎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛπ

ǾŜǊŘŀŘ ŘŜ {ǘƻƴȅ .ǊƻƻƪΦ  9ƭƭŀ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ƎŀƳŀ ǾŜǊǎłǝƭ ȅ 

ǇǳŜŘŜ ŎŀƴǘŀǊ ǇƻǇΣ ƧŀȊȊ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ 

{ǘŜŜƭ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ .ŀƴŘ 

±ƛŜǊƴŜǎΣ ну ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ тΥлл-уΥолǇΦƳΦ 

{ǘŜŜƭ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƳǵǎƛŎŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀ ŎŀǊƛōŜƷŀΥ 

/ŀƭȅǇǎƻΣ ǊŜƎƎŀŜΣ ȅ ǎƻŎŀ Ŝƴ ǎǳǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ǘŀƳōƻǊŜǎ ŘŜ 

ƳŜǘŀƭΦ  9ǎǘŀ ǘŀƭŜƴǘƻǎŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎƻǎ ƴƻǎ ŘŜƭŜƛǘŀǊŀ Ŏƻƴ 

ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ƛƴƻƭǾƛŘŀōƭŜ 

9ǎŎŀǇŜ ŘŜ ƭƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΥ /ƭǳō ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ±ŜǊŀƴƻ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ нлмр 

{ŀǉǳŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǎǳ ŀƧŜǘǊŜŀŘŀ ŀƎŜƴŘŀ ȅ ǵƴŀǎŜ ŀƭ /ƭǳō ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ±ŜǊŀƴƻ ǇŀǊŀ !ŘǳƭǘƻǎΦ  [Ŝŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǎǳ ŜƭŜŎŎƛƽƴΦ 
/ŀŘŀ ƭƛōǊƻ ŎǳŜƴǘŀΦ [ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀƴŀǊ ǇǊŜƳƛƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ƻ ǊƛŦŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ǊŜŎƛōƛǊłƴ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ 
ǇƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜΦ   

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ !Řǳƭǘƻǎ 


